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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur kami panjatkan kehadiran Allah SWT yang telah memberikan rahmat serta 

karunia-Nya kepada kami sehingga kami bisa menyelesaikan Laporan Monitoring dan 

Evaluasi Bagian Sarpras dalam rangka meningkatkan kinerja di STIKep PPNI Jawa Barat 

telah selesai disusun. Untuk melihat, meninjau, memonitor dan mengevaluasi ketercapaian 

dari rencana strategis maka perlu dilakukan proses monitoring dan evaluasi, untuk 

memastikan bahwa civitas akademika di lingkungan STIKep PPNI Jawa Barat memiliki 

motivasi untuk meningkatkan kapasistas dan kompetensi diri. Adapun ruang lingkup kegiatan 

monitoring dan evaluasi keuangan berdasarkan dengan Rencana Strategis STIKep PPNI Jawa 

Barat yang telah disusun. Sekaligus mengevaluasi hambatan, kendala serta tantangan dan 

peluangyang dimiliki. Besar harapan kami laporan ini dapat memberikan manfaat untuk 

perbaikan pelaksana STIKep PPNI Jawa Barat, serta berbagai pihak yang berkepentingan. 

 

 

Bandung, April 2023 

Tim Monev 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang 

Penjaminan mutu internal di STIKep PPNI Jawa Barat mengacu pada indikator 

mengutamakan kompetensi pedagogik dan professional yang dilandasi kepribadian dan sosial 

yang berbasis tridharma perguruan tinggi. Hal ini dilakukan sebagai upaya pembentukan 

karakter sivitas akademika STIKep PPNI Jawa Barat dalam memiliki kinerja yang 

professional dan dapat memberikan pelayanan yang prima sejalan dengan tridharma 

perguruan tinggi. Pelayanan publik kepada dosen, mahasiswa di STIKep PPNI Jawa Barat 

sampai saat ini sudah berjalan lancar, akan tetapi masih belum sepenuhnya memenuhi kualitas 

yang diharapkan oleh pengguna jasa khususnya para mahasiswa. Dalam rangka evaluasi 

perbaikan layanan STIKep PPNI Jawa Barat, maka diperlukan monitoring dan evaluasi 

keuangan sebagai layanan di STIKep PPNI Jawa Barat. Salah satu upaya untuk meningkatkan 

kualitas pelayanan dosen, mahasiswa, dan segenap civitas akademika Perguruan Tinggi 

adalah monitoring dan evaluasi keuangansebagai tolak ukur untuk menilai menunjukkan 

kualitas pelayanan di STIKep PPNI Jawa Barat. 

STIKep PPNI Jawa Barat dituntut untuk melakukan perbaikan mutu penyelenggaraan 

pendidikannya secara berkelanjutan. Hal ini merupakan konsekuensi logis dari 

keberadaan/keterlibatan STIKep PPNI Jawa Barat dalam lingkungan dan persaingan 

pendidikan tinggi yang semakin kompleks dan dinamis. Perbaikan mutu secara berkelanjutan 

(continuous quality improvement) ini harus dilakukan secara sistematis dengan pendekatan 

atau model pengendalian mutu yang tepat. 

 

1.2 Tujuan 

Monitoring dan evaluasi keuangan STIKep PPNI Jawa Barat dilaksanakan secara 

berkala dengan tujuan untuk mengetahui tingkat akuntabilitas dan transparansi pengelolaan 

dana keuangan dan pembiayaan di STIKep PPNI Jawa Barat sebagai bahan untuk 

menetapkan kebijakan dalam rangka peningkatan kualitas pelayanan pada mahasiswa 

selanjutnya.  

  



 

 

BAB 2  

KOMPONEN MONITORING DAN EVALUASI 

 

2.1 Deskripsi Wawancara Keuangan 

Wawancara keuangan meliputi pelayanan ke mahasiswa dan pegawai, hubungan 

dengan yayasan, dan pelaksanaan SOP.  

2.2 Indikator pencapaian target kinerja keuangan 

 

 

2.3 Penerimaan 

NO SUMBER NAMA 

KEGIATAN 

RENCANA 

PENERIMAAN 
REALISASI 

TARGET 

CAPAIAN 

BULAN 

1 Mahasiswa Biaya kuliah 

Mahasiswa D3 

Lihat RKAT Lihat Laporan 

Keuangan Tahunan 

Hitung dalam 

persen= 

Jumlah 

laporan/ 

jumlah 

RKAT 

Pelaksanaa

n kegiatan 

Biaya kuliah 

Mahasiswa 

S1 

    

Biaya kuliah 

Mahasiswa 

NS 

    

2 Usaha 

Sendiri 

International 

Conference 

    

Seminar 

Nasional 

    

Koperasi     

No Standar Luaran Target Capaian  

1 Persentase Dana Masyarakat/ mahasiswa  terhadap total 

pendapatan  (%) 

80 

2 Pendapatan hasil usaha (juta rupiah) 67 

3 Opini Penilaian Laporan Keuangan oleh Auditor Publik WTP 

4 Persentase anggaran yang digunakan untuk 

pendidikan 

98 

5 Persentase anggaran yang digunakan untuk pendidikan 83,2% 

6 Jumlah anggaran penelitian bagi dosen yang bersumber 

dari perguruan tinggi  

7.5 – 15 juta/ 

tahun 



 

 

 

CBT 

    

3 Pemerintah 

(Pusat & 

Daerah) 

Hibah 

Penelitian 

    

Hibah Kedai 

Reka 

    

Hibah PKM     

Serdos     

MBKM, 

PMM 

    

5 Sumber lain 

(antara lain 

dari 

kegiatan 

kerja sama 

atau hibah 

langsung 

dari luar 

negeri) 

Dana hibah 

Internasional 

    

Penelitian 

antar PT 

    

PKM 

LLDIKTI 

    

Penelitian 

Luar Negeri 

    

Yayasan 

• Beasiswa 

• Renovasi 

• Hibah Seminar 

Umroh 

    

 
 

2.4 Pengeluaran 

NO 
NAMA 

PROGRAM 

NAMA 

KEGIATAN 

RENCANA 

PENGELUARAN 
REALISASI 

TARGET 

CAPAIAN 
BULAN 

1 Biaya 

Administrasi 

dan Umum 

Gaji, Transport 

dan THR 

Lihat RKAT Lihat Laporan 

Keuangan Tahunan 

Hitung dalam 

persen= 

Jumlah 

laporan/ 

jumlah 

RKAT 

Pelaksanaa

n kegiatan 

2 Biaya 

Operasion Al 

Pembelaj 

Aran 

Penyelenggaraa n 

Kegiatan 

Akademik S1 dan 

D3 

    

Penyelenggaraa n 

Kegiatan Profesi 

Ners 

    

Perpustakaan     

Laboratorium     

Transitoris     

Kemahasiswaan 

dan Alumni 

    



 

 

Uji Kompetensi     

Lembaga 

Penjaminan mutu 

    

BAAK     

SPMB     

Pengembangan 

SDM dan Institusi 

    

3 Biaya 

Operasion Al 

Kantor 

Rapat     

PBB, Listrik Dan 

Telepon 

    

Dp dan Cicilan 

Mobil 

    

Pembelian Alat 

Tulis Kantor 

    

IMB     

Bensin , Parkir dan 

Tol 

    

Biaya Bank     

Penyusutan 

Bangunan 

    

Penyusutan 

Kendaraan 

    

Pajak Bank     

Atensi dan Dana 

Bantuan Sosial dan 

rekreasi 

    

Dana Umroh     

Perencanaan dan 

Tata Kelola 

    

Kerjasama dan 

Marketing 

    

Kegiatan 

Pengembangan 

Pendidikan 

    

Bagian Umum dan 

Keuangan 

    



 

 

Audit Eksternal     

Koperasi /Dana 

Abadi pegawai 

    

Penelitian     

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

    

Investasi SDM     

Sarana     

Pembelian kursi 

, Meja,Alat 

elektronik dll 

    

Prasarana     

Perbaikan dan 

pemeliharaan 

gedung 

    

Biaya Lain-lain     

 

 

  



 

 

BAB 3  

HASIL MONITORING DAN EVALUASI  

 

2.1 Deskripsi Wawancara Keuangan 

Berdasarkan hasil wawancara menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan sebagai 

berikut: 

1. Penerimaan dana dari mahasiswa dikelola oleh yayasan selanjutnya akan disampaikan 

ke STIKep PPNI Jawa Barat sesuai RKAT yang disetujui. 

2. Pengajuan dana dari prodi/ bagian/ lembaga disampaikan kepada Bagian Keuangan 

selanjutnya dikaji oleh Waket II dan Ketua. 

3. Pencairan dana dilakukan setelah mendapat persetujuan Ketua melalui waket II dan 

BAUK 

4. Dana selain mahasiswa didapatkan dari hibah dan unit usaha bekerja sama dengan 

bagian lain 

5. Dana Penelitian dan PkM ditingkaatkan melalui hibah nasional dan internasional 

bekerjasama dengan BP3MI 

6. Monitoring keuangan oleh yayasan sudah berjalan secara terjadwal 

7. Audit keuangan oleh akuntan publik sudah berjalan dengan baik 

 

2.2 Indikator pencapaian target kinerja keuangan 

 

No Standar Luaran Base Line 

tahun 2020 

Target 

tahun 2023 

Capaian 

tahun 2023 

1 Persentase Dana Masyarakat/ 

mahasiswa  terhadap total 

pendapatan  (%) 

75% <66% 65% 

2 Pendapatan hasil usaha (juta 

rupiah) 

750 juta 1000 juta 1300 juta 

3 Opini Penilaian Laporan 

Keuangan oleh Auditor 

Publik 

WTP WTP WTP 

4 Persentase anggaran yang 

digunakan untuk pendidikan 

80% >80% 83,2% 

5 Jumlah anggaran penelitian 

bagi dosen yang bersumber 

dari perguruan tinggi  

5 juta/ tahun 7.5 juta/ 

tahun 

7.5 – 15 

juta/ tahun 



 

 

2.3 Penerimaan 

NO SUMBER NAMA 

KEGIATAN 

RENCANA 

PENERIMAAN 
REALISASI 

TARGET 

CAPAIAN 

BULAN 

1 Mahasiswa Biaya kuliah 

Mahasiswa D3 

Rp. 2.426.000.000 Rp. 

2.426.000.000 

100% 

terlaks ana 

September 

2023 

Biaya kuliah 

Mahasiswa 

S1 

Rp 10.064.000.000 Rp 9.560.800.000 95%  

tercapa i 

Septem 

ber 2023 

Biaya kuliah 

Mahasiswa 

NS 

Rp 2.579.000.000 Rp 2.579.000.000 100% 

Tercapai 

Oktober 

2023 

2 Usaha 

Sendiri 

International 

Conference 

Rp. 350.000.000 Rp. 

350.000.000 

100% 

Tercapai 

Novem 

ver 2023 

Seminar 

Nasional 

Rp.210.000.00 0 Rp.210.000.00 0 100% 

Tercapai 

Januari 

2023 

Koperasi Rp.67.000.000 Rp.67.000.000 100% 

Tercapai 

Juni 

2023 

 

CBT 

 

Rp.37.300.000 

Rp.37.300.000 100% 

Tercapai 

 

3 Pemerintah 

(Pusat & 

Daerah) 

Hibah 

Penelitian 

Rp.16.000.000 Rp.16.000.000 100% 

Tercapai 

Maret 

2023 

Hibah Kedai 

Reka 

Rp.1.404.000.0 00 Rp.1.404.000.0 00 100% 

Tercapai 

Juni 

2023 

Hibah PKM 0 0  Maret 

2023 

Serdos Rp.530.000.00 0 Rp.530.000.00 0 100% 

Tercapai 

Januari 

– 

Desemb 

er 2023 

MBKM, 

PMM 

Rp.130.000.00 0 Rp.130.000.00 0 100% 

Tercapai 

Januari 

– 

Desemb 

er 2023 

5 Sumber lain 

(antara lain 

dari 

kegiatan 

kerja sama 

atau hibah 

langsung 

dari luar 

negeri) 

Dana hibah 

Internasional 

Rp.200.000.00 0 Rp.200.000.00 0 100% 

Tercapai 

Oktober 

2023 

Penelitian 

antar PT 

Rp.25.000.000 Rp.25.000.000 100% 

Tercapai 

Maret 

2023 

PKM 

LLDIKTI 

Rp.39.000.000 Rp.39.000.000 100% 

Tercapai 

April 

2023 

Penelitian 

Luar Negeri 

Rp. 382.000.000 Rp. 

382.000.000 

100% 

Tercapai 

Maret 

2023 

Yayasan 

• Beasiswa 

• Renovasi 

• Hibah Seminar 

Umroh 

 

Rp.1.332.000.000  

Rp. 821.000.000 

Rp. 175.000.000 

Rp. 55.000.000 

 

Rp.1.332.000.000  

Rp. 821.000.000 

Rp. 175.000.000 

Rp. 55.000.000 

 

100% 

Tercapai 

 

Feb 

2023 

 
 



 

 

2.4 Pengeluaran 

NO 
NAMA 

PROGRAM 

NAMA 

KEGIATAN 

RENCANA 

PENGELUARAN 
REALISASI 

TARGET 

CAPAIAN 
BULAN 

1 Biaya 

Administrasi 

dan Umum 

Gaji, Transport  

dan THR 

Rp 3.150.000.000 Rp 3.146.000.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

2 Biaya 

Operasion Al 

Pembelaj 

Aran 

Penyelenggaraa n 

Kegiatan 

Akademik S1 dan 

D3 

Rp 3.390.000.000 Rp 3.386.683.450 100%  

terlak ana 

Des 2023 

Penyelenggaraa n 

Kegiatan Profesi 

Ners 

 

Rp 2.338.900.000 

 

Rp 2.338.807.600 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

Perpustakaan Rp 195.350.000 Rp 195.326.750 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Laboratorium Rp 549.385.000 Rp 549.381.500 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Transitoris Rp 450.250.000 Rp 450.234.250 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Kemahasiswaan 

dan Alumni 

Rp 143.700.000 Rp 143.648.950 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Uji Kompetensi Rp 274.750.000 Rp 274.651.300 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Lembaga 

Penjaminan mutu 

 

Rp 30.950.000 

 

Rp 29.900.000 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

BAAK Rp 21.000.000 Rp 20.903.400 100%  

terlaksana 

Des 2023 

SPMB Rp 90.718.000 Rp 90.515.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Pengembangan 

SDM dan Institusi 

 

Rp 95.500.000 

 

Rp 95.450.000 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

3 Biaya 

Operasion Al 

Kantor 

Rapat Rp 16.800.000 Rp 16.772.600 100%  

terlaksana 

Des 2023 

PBB, Listrik Dan 

Telepon 

Rp 72.500.000 Rp 72.468.505 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Dp dan Cicilan 

Mobil 

Rp 122.000.000 Rp 121.291.505 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Pembelian Alat 

Tulis Kantor 

Rp 1.675.000 Rp 1.670.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

IMB Rp 197.500.000 Rp 195.500.000 100%  

terlaksana 

Desem ber 

2023 

Bensin , Parkir dan 

Tol 

Rp 8.500.000 Rp 8.390.510 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Biaya Bank Rp 98.500.000 Rp 98.377.200 100%  

terlaksana 

Des 2023 



 

 

Penyusutan 

Bangunan 

Rp 405.750.000 Rp 405.541.727 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Penyusutan 

Kendaraan 

Rp 46.500.000 Rp 46.491.995 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Pajak Bank Rp 98.377.200 Rp 98.377.200 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Atensi dan Dana 

Bantuan Sosial dan 

rekreasi 

 

Rp 203.900.000 

 

Rp 203.755.288 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

Dana Umroh Rp 75.000.000 Rp 55.000.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Perencanaan dan 

Tata Kelola 

Rp 27.500.000 Rp 25.955.200 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Kerjasama dan 

Marketing 

Rp 95.750.000 Rp 95.457.500 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Kegiatan 

Pengembangan 

Pendidikan 

 

Rp 102.750.000 

 

Rp 102.510.000 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

Bagian Umum dan 

Keuangan 

Rp 475.900.000 Rp 475.808.850 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Audit Eksternal Rp 50.000.000 Rp 40.000.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Koperasi /Dana 

Abadi pegawai 

Rp 67.000.000 Rp 67.000.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Penelitian Rp 1.885.000.000 Rp 1.885.000.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

 

Rp 345.000.000 

 

Rp 345.000.000 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

Investasi SDM Rp 822.000.000 Rp 822.000.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

Sarana   100%  

terlaksana 

 

Pembelian kursi 

, Meja,Alat 

elektronik dll 

 

Rp 479.000.000 

 

Rp 479.000.000 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

Prasarana   100%  

terlaksana 

 

Perbaikan dan 

pemeliharaan 

gedung 

 

Rp 742.000.000 

 

Rp 742.000.000 

100%  

terlaksana 

Des 2023 

Biaya Lain-lain Rp 1.327.000.000 Rp 1.327.000.000 100%  

terlaksana 

Des 2023 

 

2.5 Hasil evaluasi 

Berdasarkan hasil monitoring didapatkan hal-hal yaitu: 

1. Rencana anggaran sudah diimpelementasikan dengan baik melalui pengeluaran yang 



 

 

sesuai dengan rencana. 

2. Prosedur penerimaan dan pengeluaran dana sudah berjalan dengan baik 

3. Dana hibah dan hasil usaha sudah dimanfaatkan dengan baik 

4. Dana penelitian dan PkM masih terbatas 

 

2.6 Rencana Tindak Lanjut 

Rencana tindak lanjut hasil monitoring dan evaluasi yaitu: 

1. Pertahankan proses pengajuan dan pencairan keuangan yang telah baik. 

2. Peningkatan kegiatan hibah nasional dan internasional, dan badan usaha: CBT dan 

koperasi 

3. Monev keuangan secara berkala 3 bulan sekali dilanjutkan oleh yayasan 

4. Audit akuntan publik 

5. Workshop RKAT 

6. Konsistensi dan peningkatan RKAT untuk dana riset setiap tahunnya.  

7. Konsistensi dan peningkatan RKAT untuk dana PKM setiap tahunnya. 

  



 

 

BAB 4  

PENUTUP 

 

STIKep PPNI Jabar dalam menjalankan perannya beroirientasi pada program kerja 

yang telah disusun, dimana telah ditetapkan target capaian dan akan diusahakan sebaik 

mungkin sehingga target capaian dapat terlaksana. Keterserapan anggaran Prodi tidak lepas 

dari komitmen dan kerjasama yang terbangun dengan baik dan sinergitas antar program studi 

dengan STIKep PPNI Jabar. Peran pimpinan STIKep PPNI Jabar dan program studi juga 

penting dalam tercapaianya keterserapan anggaran dan realisasi program kerja yang telah 

ditentukan serta dukungan dari pimpinan. Semoga laporan monev keuangan ini menjadi salah 

satu bentuk pertanggung jawaban pimpinan STIKep PPNI Jabar dan program studi. 


